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1. TALOUSARVIOON VAIKUTTAVIA TEKIJOITA

1.1 Muhoksen kunnan tavoitetila

Muhoksen kunnanvaltuuston syksylla 2005 hyvaksytty kunnan strategia vuosille2@DB6on
luonut puitteet tulevien vuosien taloudsaunnittelulle. Kriittisind menestystekijoind strategiassa
on resurssindkokulmassa seuraavatlouden tasapainoyelkaantumisen taso janvestointien
suunnitelmallisuusKevaalla 2008 strategiaan lisattiin kunnan ankhisi vuonna 2009 aloittanut
valtuusto laati uuden strategian toimikautensa alkupuoliskolla.

Talousarvioraamin vuodelle 20 valtuusto vahvisti kesakuusg809.

Tilinpdatos 208o0liy l i j 22 m2i nen (n. 30.000 0) aljgdgmaée.€e s s a
miljoonaa euroaVuoden 200 talousarvio on rakennettu vuoden 208uunnitelman pohjalta.
Aikaisempien vuosien alijadma on katettava ja taloudellinen tilanne on saatava paremmaksi.
Velkaantumisen hidastaminen on suuri haaste kunnan taloudelle. Nykyinen velkarakenteemme on
raskas jaldhivuosina on suuria rakennushankkestaunnitteilla Perusasetelma talousarviossa on
sailynyt paapiirteittdin ennallaan, menotason kasvu on tulojen kasvuun nahden suhteutettuna liian
suuri. Globaalin talouden uhkakuvien vaikutus kuntatalouteen on ofet@wistd enemman

huomioon kasvumahdollisuuksien rajaavana tekijana.

Valtuusto hyvaksyi elokuussa 20paivitetynsuunnitelman talouden tasapainottamiseksi.

Valtuusto paatti kokouksessaan 23.4.2009 / 42 §, ettd Muhoksen kunta jatkaa yhteistoiminta
alueenvalmistelua liitteena olevan "OSEKKFaiesopimuksen pohjalta (Oulun seudun etelaisten

kuntien aiesopimus sosiagih terveystoimen yhteistoimiri@ueen muodostamisesta 1.1.2013).

Tamaéan rinnalla Muhoksen kunta osallistuu monikuntaliitosselvitykseemjgbtlaan parasta aikaa

Oulun seudulla.

1.2Kunnan alue ja vaesto

Muhoksen kunta sijaitsee Pohjgt®hjanmaalla Oulujokilaaksossa ga osa Oulun seutukuraia.
Muhoksen kunnan kuntakeskus sijaitsee 35 kilometria Oulusta kaakkoon valtatie 22 varrella.



4
Muhoksen naayrikuntia ovat OuluUtajarvi, Vaala, Kestila ja Tyrnav®intaalaa Muhoksella on

772km? ja siita vesipintaalaa on 1&m?

Muhoksen asukasluvun kehitys 1990-2009
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Muhoksen kunnan asukasluku on kasvanut viinteigedetselkeéasti. Kasvun arvioidaan jatkuvan

viela tulevinakin vuosa. Ennuste vuoden 31.12.2010 asukasluvusta on saatu Tilastokeskukselta.

1.3Muhoksen kunnan organisaatio

Syksyn 200&unnallisvaaleissa valtiin ja tyonsaaloittaatammikuussa 2@uusi valtuustojossa

on 35 valtuutetta.



Muhoksen kunnan luottamushenkil6organisaatio
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1.4 Rerustettavattai lakkautettavat virat ja toimet

Hallintopalvelut

Lomituspalveluiden hallinnon uudelleenorganisointi jatkuu vuoden 2010 aikarkn-YISiikajoen

, Limingan, ja Muhoksen paikallisyksikot yhdistyvat. Liikkeenluovutusajankohta on 1.1.2010.

Opetuspalvelut

Kirkonkylan alakoululle perusopetusryhma 1.8.2010 alKa@iéraaikainen taytto)

Hyrkin ja Kirkonkylan koulun uudet aamja iltapaivatoiminta 1.8.201(®saaikaiset)

Sosiaali ja terveyspalvelut

Laboratoriohoitajan toimen perustaminen 1.1.2010 alkaen.

Varahenkilo kotihoitoon (hoitaja).

Vapaaaikapalvelut

Tekniset palvelut

Talousarviovuoden aikaname vapautuvatvirat joissa ei kayteta julkista valtaanuutetaan
tyosuhteisiksi.Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi saattavat vaikuttaa myds henkilostoon.
Taloudelliset vaikutukset ja mahdolliset vaikutukset henkilostEgiavét tehtyjen selvitysten ja

kartoitusten pohjalta.

1.5Henkil6st6 31.12.2010

Hallintopalvelut

Sitovuustaso Vakin Maaraaik Vakin Maaraaik Vakin Maaraaik
Kokoaik Kokoaik osa -aik osa -aik sivutoimi sivutoimi Tyollist. Yhteensa

Strateginen johto 2 1 3
Maankaytto ja kaav 0
Hallinto / Toimistot 13 13
Lomituspalvelut 59 1 100 10 170
Vaalit 0
Tarkastuslautakunta 0
Maaseututoimi 1 1
Yhteensa 75 2 100 10 0 187




Opetuspalvelut

Sitovuustaso Vakin Maéraaik Vakin Maéraaik Vakin Maéraaik
K okoaik Kokoaik osa -aik | osa -aik sivutoimi sivutoimi Tyollist. Yhteensa

Nimi

Hallinto 1 0 1,12 0 0 0 2,12
Kirkonkylan koulu 19 6 5 0 0 1 31
Muhoksen ylékoulu 25 0 3 2 0 0 30
Muu perusopetus 30 2 3,48 6 0 0 41,48
Erityisopetus 10 3 9 7 0 0 29
Lukio 10 0 2,4 0 0 1 13,4
Paivahoito 82 16 3 1 102
Yhteensa 177 27 27 15 0 3 0 249
Vapaa-aikapalvelut

Vakinainen | Maaraaik. | Vakinainen | Maaraaik. | Vakin. Maaraaik. | Tydllist. | Yhteensa
kokoaik. kokoaik. | osaaik. osaaik. sivutoimi | sivutoimi

-hallinto 0,25

-kulttuuri 0,25 0,25
-kirjasto 6 2 8
-opisto 4,75 45 49,75

(tuntiopett)
-nuoriso 1,5 17 (keho- 18,5
ohj

-liikunta 6,5 6,5
Yhteensa 19,25 2 17 45 83
Sosiaalt ja terveyspalvelut

Sitovuustaso Vakin Maaraaik | Vakin | Maaraaik | Vakin Maaraaik

Kokoaik | Kokoaik | osaaik | osaaik sivutoimi | sivutoimi | Tyéllist. | Yhteensa

Sote/hallinto 3 3
Sosiaalityd 4 4
Vammaispalvelut 4 4
Vanhustyd 30 4 4 1 39
Sairaanhoito 24 1 1 26
Neuvola 11 11
Ty6terveyshuolto 1 1
Hammashuolto 9 1 10
Tk-sairaala 38 5 1 1 45
Yhteensa 124 6 7 5 1 143
Tekniset palvelut

Sitovuustaso Vakin Maaraaik Vakin Maaraaik Vakin Maaraaik

Kokoaik Kokoaik osa -aik | osa -aik sivutoimi sivutoimi Tydllist. Yhteensa

Nimi

Hallinto 4 0,55 4,55
Palo- ja pelastus 0
Ruoka - ja siivous 34 1 3 2 40
Rakennu kset 12,8 0,5 13,3
Maanrakennus 3,7 0,5 4,2
Varikko 2 2
Mittauspalvelut 3 3
Rakennusvalvonta 1 1
Yhteensa 60,5 1 4 2,55 0 0 0 68,05




2. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

2.1 Talouden kehitys

Suunrnttelukauden keskeisin tavoite tulee olemaan talouden tasapainottaminen ja velkaantumisen
hidastaminenToimenpiteetalouden tasapainathiseksi orhyvéksytty valtuustossa 26.8.2008 / 56

8. Suunnitelma on tehty kolmeksuodeksi ja seuranta kaynnistyy yooden 208 tilinpaatbksen
yhteydessa. Suunnitelma sisallidtantoimenpiteistdjotka tahtaavat talouden tervehdyttdmiseen ja
alijgaman kattamiseen. Suunnitel sisaltdd paljon yksityiskaigia toimenpiteitajotka vaativat

tarkan suunnittelun ja setyksen taloudellisistavaikutuksista seka selvityksen vaikutukssta
palvelutuotantoon ennen mahdollista paatdoksentgkamteutusta Suunnitelma ei sisalla taman
vuoksi kaikilta osin tarkkoja euromaaraisia saastoja vaan saastot ja uudet toimintatasrasitselv

suunnittelun lopputuloksena.

2.2 Kuntatalouden tavoitteet

Kuntataloudelle asetetut tavoitteet ovat entiselladn. Seuraaville talouden mittareille on asetettu

tavoitetasot:

Vuosi kate (1000 0)

2000 | 2001 | 2002| 2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008 | TA 2009 | TA 2010
-979| 1167| 2036| 732| 194| -940| 1513| 1330] 1765 2594 2355

Vuosikate kertoo paljonko rahaa jaa jaljelle lainanlyhennyksia ja investointeja varten. Vuosikatteen
tulee aina olla psitiivinen. Negatiivinen kate tarkoittaa etta tulot eivat riitd kattamaan
kayttétalousmenoja.

Talousarvio 2Q0: Valtuuston hyvaksymassa raamissa tavoitteeksi vuosikatteelle on asetettu vuoden
2009 alkuperéinen talousarvio suuruudeltaan 2.594.375 euvhaden 2010 vuosikate on n.
239000 euroa pienempi.

Vuosi kate 0 [/ Asukas

2000| 2001 | 2002 | 2003| 2004 | 2005| 2006| 2007 | 2008 | TA 2009 | TA 2010
-125]149,5| 257| 91,9| 23,7| -114|178,6| 143,3] 201,6] 291,50, 260,88

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen suhteellisen suuruuden kuntakoosta riippumatta. Kuntien

keskinaisia veailuja tehdaan usein tunnusluvun avulla.



Lainanhoitokate

2000 | 2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

TA2009

TA2010

-0,07

0,44

0,49

0,42

0,65

0,60

-0,19| 0,47| 0,56 0,31 0,16

Lainarhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan p&&onwmhkoj&n ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon on 1 tai
suurempi. Luvun ollessa alle 1 lainaa joudutaan maksamaan lisdlainalla, myymalla kunnan
omaisuutta tai vahentamaan toimintapaaomaa. Tunnusluvun asteildeu@mava: 1 = huono;2L
tyydyttava, yli 2 hyva. Tavoitteena on lainanhoitokatteen pitdminen yli 1,5 lukuarvossa.

Velkaantuminen

TP 2003 TP 2004 TP 2005 TP 2006 TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010

TA-lainojen nosto 4567000| 7600007| 8000000| 6000000| 4559833| 5300000| 4300000/ 6000000
Lyhennys 0| 3331383 3564979 4378354 4060504| 3640367 5410605| 3717241| 3951441
Nettol ai na| 1235617 4035028 3621646| 1939496 919 466 -110 605 582 759| 2048559
Lai nakant a| 12907510| 16942538| 20564 184| 22503680 | 23423 146| 23312541| 24052 928| 26101 487
Alkup. TA Lainakanta 21587 535

Lainat 4/ a 1620 2067 2 496 2 656 2709 2663 2703 2891
Asukasluku 7 969 8193 8 239 8472 8 646 8754 8 900 9 027

Muhoksen kunnan lainamaara dmasvanut viime vuosinduolimath asetetuista lainamaaran

vahentamistavoitteesta.

Talousarvio 2010Velanotto kasvaa.

Suhteellinen velkaantuneisuus

2000 | 2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

TA 2009

TA 2010

100,9| 50,63

46,78

51,19

61,17

67,5

66,8

58,5

59,22

51

51

Suhteellinen vikaantuneisuus kertoo kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista (kuluvan vuoden

toimintatuotot + verotulot + valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.

Tavoitteena on ollut luku suhteellinen velkaantuneisuus < 35.

Kassan riittavyys paivassa

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

TA 2009

TA 2010

4

3

3

9

12,5

6,7

20

15 14

15

15

Kassan riittdvyys on ollut ja on ongelma Muhoksella. Tavoitteellinen ns. suositusten mukainen tila
olisi maksuvalmiuden osalta 30 paivaa. Tavoitteena maksivadén osalle pidetddn 15 paivaa,

mik& on ollut tavoitteena jo muutaman vuoden ajan.
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2.3 Talousarviotulot
Kéayttotaloustuloja arvioidaan v. 20 kertyvan kaikkiaanl2.668.7440 . Sis?iaiol@2 tu
arvioitu.  Kayttotaloustuottojen poikkeuksellisen suuri kasvu johtuu lomituspalvelujen

laajennuksesta.

Toimintatuotot 2010

1%

oMyyrtituotot
mhiaksutuotat
OTuetja avustukset
o'vuokratuotot

0,
61% Ehuut tuotot

Verotulot
TP 2003 | TP 2004 | TP 2005 | TP 2006 | TP 2007 | TP 2008 TA 2009 TA 2010
Kunnallisvero 15435 15428 16292 16494 18 68 19 818 19 805 19 39
Kiinteistdvero 1490 1467 1527 2232 2294 2503 2 300 2924
Yhteisovero 390 655 1087 1359 1423 1252 800 800
Yhteensa 17314 17550 18905 20085 21 986 23573 22905 23113
Valtionosuudet
TP 2003 | TP 2004 | TP 2005 | TP2006 | TP 2007 | TP2008 | TA2009 | TA 2010
Yleinen
valtionosuus 316 288 284 151 140 470 153
Sosiaali ja terv. 6 54 6 966 7816 8660 9213 11086 13 080
Opetus ja kultt. 374 3654 3974 4398 4 808 5117 5523
Harkinnanv. 659
Yhden puken 20 000
malli
Yhteensa 10610 10908 12074 13869 14 161 16 673 18 756 20 000

Valtionosuusjarjestelma muuttuu vuonna 2@%0yhden putken valtionosuusmalliksi.
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2.4 Kayttétalousmenot

Kayttétalousmenot (Ulkoinen)

0% 0%

5%

AHenkildstakulut

BFalvelujen ostot

OAineet, tary ja tavarat

52 9%, O&vustukset

m/uokrat

atuut toimintakulut

Kuvio esittdéd Muhoksen kunnan kayttotalousmenojkauman menokohdittain. Sisaiset
kustannuksebn eliminoitu taulukostaTodellista vertailua kustannusten noususta ei voida tehda,

koska uusi lomituspalveluyksikdn koko on niin suuri ettd vaikuttaa vertailuun.

Toimintakulujen muutosprosentit (ulkoinen)
2003-2009
14
12 1150
10 —
8 ||
6,43
6 [t 5.49 ,_ 5’77 E 10 |
LU — — 4,60 g, T
4 - [ ] 3,60 —
2 . ||
D T T T T T T T
Tp 2003Tp 2004Tp 2005Ta 2006Ta 2007Ta 2008Ta 2009Ta 2010

Toimintakulujen huomattava kasvu johtwomituspalveluiden laajentumisesta. Toimintakulujen

kasvuprosentti ilman lomitusta on 0,6 % muutettuun vuoden 2009 talousarvidloden
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Alkuperaiseen vuoden 2009 talousarviddman lomitusta)nahden ovat kustannukset nousseet

4,5 %.

2.5. Konsernitavoiteet

Muhoskuntakonserniin - kuuluu Muhoksen Vesihuolto Oy jokbpitta toimintansa 2003.
Velkakirjojen mukaisesti valtuusto asettaa vuosittain yhtitlle koron velkapddomastaan ja samalla
paaoman tuottoarvion. Muhoksen kunta asettaa Muhoksen Vesihuolte vixgtielle2010 yhtiona
velkana siirretylle padomalle korkotuottotavoitteen 100.000 eWlohoksen Vesihuollon tavoite

lyhentaa velkaansa seuraavien vuosien aikana on seuraava:

Vuosi Lyhennys
2010 25. 000
2011 50.000

Nama voisi lisata konsernitaitteisiin Muhoksen vesihuollon kohdalle

1) Tavoitteena laskuttamattoman veden mé&éaran saaminen alle 10 %:iin {n201%) seka
tavoitteena vuotovesien maaran aleneminen alle 15 %:iin ( riyB0%%)

2) Tavoitteena saada vesilaitoksen vansiuokitus vuonna 2010 tasolle 2 (nyt tasojen 0 ja 1
valilld) ja vuonna 2013 tasolle 1 (paras tasol/virallinen varmuusluokitus)

3) Vuoden 2010 aikana toteutetaan asiakastyytyvaisyyskysely, jonka tavoitteena on paasta
tyytyvaisyystasolle hyva tai vakannallista keskiarvoa paremmalle tasolleKysely
uusitaan 2 3 vuoden vélein.

4) Muhoksen vesihuollon viestintdjarjestelma (mm. wamut) uusitaan vuoden 2010
aikana



2.6. Tuloslaskelma
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Tuloslaskelma

ulkoinen Budj Budj Bu - m uutos Budj Tilinp Muutos%
2010 2009 2009 2009 yht 2008 09>10
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 7748 364 3121429 47 800 3169 229 2961 815 144,5
MAKSUTUOTOT 2 886 092 2281 786 79 900 2 361 686 2189 892 22,2
TUET JA AVUSTUKSET 690 000 479 850 106 800 586 650 663 526 17,6
VUOKRATUOTOT 1177134 1148814 960 1149774 961 858 2,4
MUUT TOIMINTATUOTOT 167 154 227 934 227 934 373983 -26,7
TOIMIN TATUOTOT 12 668 744 7 259 813 235 460 7 495 273 7151074 69
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -21 484 956 -17 320 946 -34881 | -17 355827 -16 583 577 23,8
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -4 735 429 -4 077 710 -5978 -4 08 3 688 -3 899 997 16
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1226 815 -1242 823 24 -1242 799 -1175158 -1,3
HENKILOSIVUKULUT -5962 244 -5320533 -5954 -5 326 487 -5075 154 11,9
HENKILOSTOKORVAUKSET 192 300 167 300 167 300 258 234 14,9
HENKILOST OKULUT -27 254 900 -22 474 179 -40 835 -22515014 -21 400 498 21,1
PALVELUJEN OSTOT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -13 137432 -11 813 389 -1792 404 -13 605 793 -12 453 400 -34
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -5 868 135 -5561 676 475 609 -5086 067 -5432 780 154
PALVELUJEN OSTOT -19 005 567 -17 375 065 -1316 795 -18 691 860 -17 886 180 1,7
AINEET, TARVIKKEET JA TAV. -2 743 609 -2 704 625 64 060 -2 640 565 -2 704 240 3,9
AVUSTUKSET -3.308 020 -2 680 890 -370 040 -3 050930 -2718 332 8,4
VUOKRAT -93 380 -110221 -14 680 -124 901 -116 931 -25,2
MUUT TOIMINTAKULUT -203 280 -165 155 -790 -165 945 -117 451 225
TOIMINTAKULUT -52 608 756 -45 510 135 -1 679 080 -47 189 215 -44 9 43 633 11,5
TOIMINTAKATE -39 940 012 -38 250 322 -1 443 620 -39 693 942 -37 792 559 0,6
VEROTULOT 23 113 000 22 905 000 22 905 000 23 572 567 0,9
VALTIONOSUUDET 20 000 000 18 756 000 285 100 19 041 100 16 672 015 5
RAHOITU STUOTOT JA KULUT
KORKOTUQOTOT 106 641 119 639 119 639 178 030 -10,9
MUUT RAHOITUSTUOTOT 2 000 26 056 100
KORKOKULUT -924 688 -934 942 -934 942 -891 472 -1,1
MUUT RAHOITUSKULUT -2 000 -1 000 -1 000 -63 100
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT -818 047 -816 303 -816 303 -687 448 0,2
VUOSIKATE 2 354 941 2 594 375 -1158 520 1435855 1764 575 64
POISTOT JA
ARVONALENTUMISET -1 839 254 -1813 995 -1 813 995 -1 788 693 1,4
TILIKAUDEN TULOS 515 687 780 380 -1158 520 -378 140 -24118 -236,4
POISTOERON
LISAYS/VAHENNYS 39 826
VARAUSTEN LISAYS/VAHENNYS 17 531
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 515 687 780 380 -1158 520 -378 140 33 239 -236,4

Tuloslaskelmassa ei ole mukana sisaisia eria




2.7. Rahoituslaskelma

VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA

14

TP 2005 TP 2006 TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010
Tulorahoitus - 870414 1311160 1132878 1573 566 2594 375 2354941
Vuosikate - 939639 1513171 1 330 062 1764575 2594 375 2 354 941
Satunnaiset erat - 116 689 - - - - -
Tulorahoituksen korjauserét 185915 |- 202011 |- 197184 |- 191009 - -
Investoinnit - 3711065 |- 2801486 |- 2669474 - 1966 227 - 2890 000 - 4115000
Kéyttbomaisuusinvestoinnit - 4340961 |- 3505859 |- 4486703 |- 2763762 |- 3650000 |- 4315000
Rahoitusosuudet investointeihin 219108 174 331 1134174 427 978 370 000 -
Kom vars. myyntitulot 280014 530 043 683 055 369 556 300 000 115 000
Pysyvét vastaavat myyntivoitot/tappiot 130 775 - 90 000 85 000
Pysyvat vastaavat myyntitulot 410 789 390 000 200 000
Vars.toiminnan ja invest. Nettokassavirta - 4581478 |- 1490325|- 1536595 |- 392661 |- 295625 |- 1760059
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset - 21421 |- 51 257

Antalainasaamisten vahennykset 2254

Lainakannan muutokset 3621 646 1939 496 919466 |- 110605 582 759 2 048 559
Pitkéaikaisten lainojen liséys 8 000 000 6 000 000 4 559 833 5 300 000 4 300 000 6 000 000
Pitk&aikaisten lainojen védhennykset - 4378354 |- 4060504 |- 3640367 |- 5410605 |- 3717241 |- 3951441
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuksen muutokset 338 521 1320 303 149 699 460 059 - 200 000
Toimeksiantojen varojen ja po muutokset 15434 46 389 35853 36 684 -
Vaihto-omaisuuden muutoks - 14 744 980 8 757 284 -
Pitk&aikaisten saamisten muutokset 359 415 997 978 60 261 340 276 100 000
Lyhytaikaisten saamisten muutokset - 415532 44 828 100 000
Korottomien pitka- ja lyhytaik velk.muutos 393 948 274 956 - 82 816 -
Rahoitustoiminnan nettokassavirta 3960 167 3240633 1069 165 349 454 582 759 2 248 559
KASSAVAROJEN MUUTOS - 621312 1750308 |- 518688 |- 43 207 287 134 488 500
Kassavarat 31.12 855 432 2605 740 2087 053 2043 846 2330980 2819480
Kassavarat 1.1 1476 744 855 432 2 605 740 2087 053 2043 846 2330980
Kassavarojen muutos - 621312 1750308 |- 518688 |- 43 207 287 134 488 500
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2.8. Talousarvion sitovuus

Valtuusto hyvaksyi talousarvioraamin B0 yhteydessa yleissitovuustason muutoksen.
Aikaisemmin on talousarvion sitovuustaso ollut lautakunnallahallintokunnalla. Muutos
sitovuustasossa tarkoittada, etta sitovuus jaettaan hallintokunnissa toimintotasolle. Talousarviota
suunniteltaessa two ja menokasvprosentit ovat sitovia lautakntatasolla. Lautakunnat
maarittelevat omat tarkemmat toimintotasoiset sitovuustagaltuusto vahvistaa talousarvion
yhteydesséa toimintojen sitovat tdlga menoarviot (euroméaéaraiset). Sitovuustaso on mgmo
tuloarvioiden loppusummat ei meno/tuloerétabet. Poikkeuksen menga tuloarviositovuuteen

ovatruoka ja siivouspalveluttydterveyshuolto ja Oulujokopistg jotka ovat nettobudjetissa.

Maararahan siirrosta toimintojen valilla p&attaa valtuusto ja toimintojen sisélla muutoksista
paatt&ét lautakunnat (hallintopalveluiden osalta kunnanhallitus). Kunnanhallituksen maararahoissa
olevien harkinnanvaraisten toimirté&ustusten mahdollisesta siirrosta toiseen hallintokuntaan

paattaa kunnanhallitus.

Projektrmaararahat on budjetoitu hallintopalvelen alle kohtaan strateginen johto.
Projektisuunnitelmat ja kustannusarviot on ennen projektien aloittamista kasitedthntidsaannon
mukaan. Projekteille tulee aina perustaa oma kustannuspaikka talouden seurannan helpottamiseksi.
Muutkin hallintokunnatvoivat talousarviovuoden puitteissperustaa projektejajotka liittyvat

suoraan oman toiminnan kehittdmiseen. Muiden hallintokuntien hankkeet on sijoitettava keskitetysti

oman hallinnon sitovuustasolle.

Investointiosassa kaikista maararahan muutoksis#dtt@ valtuusto. Investointiosassa on
kohteittain mé&aritelty vastuulline hallintokunta / lautakunta/ viranhaltija Talouskatsaus
kasitelladn jokaisenkuukauden jalkeen ao. lautakunnassa, hallituksessa ja valtuustossa.
Osavuosikatsaus tehdaan huhtikujan elokuun toteuman jalkeerSuunniteluja toimenpiteta
talouden tasapainottamiseksi seurataan jokarsawuosikatsauksen yhteydessa. Lisdksi seurantaa

on myas tilinpaatdksen yhteydessa.
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Muhoksen kunta

Sitovuustasot 1.1.2010

Hallinto- Tekniset Sosiaali- ja Opetus- Vapaa-aika-
palvelut palvelut terveys- palvelut palvelut
palvelut
( Strateginen johto X Hallinto A rSOSIAALIPALVELUTN ( Hallinto X Hallinto
Maankaytto- ja Palo- ja Hallinto Kirkonkylan koulu Kirjasto
kaavoitus pelastustoimi Sosiaalityd Muu perusopetus Kulttuuri
Toimistot Rakennukset Vammaispalvelu Erityisopetus/laitos- Nuoriso
Lomituspalvelut - Ruoka- ja Vanhustyd koulut Liikuntapalvelut
Vaalit suvouspalvelut Yldakoulu Jaahalli
BT Haarakentaminen TERVEYSPALVELUT Lukio Ulkoliikuntapaikat
Tarkastuslautakunta Va.lrlkkopalvelut Sairaanhoito Paivahoito Oulujoki-Opisto
Maataloustoimi Mittauspalvelut Neuvola
Rakennusvalvonta .
Tydterveyshuolto
Hammashoito
Terveyskeskus-
sairaala
Erikoissairaanhoito
& s\ J\ VAN VAN J




17

2.9 Taloussuunnitelma 2012012

Kuntalaki 658
Talousano ja Tsuunnitelma. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttdva kunnalle
talousarvio.

seuraavaksi kalenterivuodeksi

Sen hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on
hyvaksyttdva myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi).

Talousarviovuosi on suunnittelukauden ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Talousarvio jai suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtéavien hoitamiseen
turvataan. Talousarviossa jasuunnitelmassa tai niiden hyvéksymisen yhteydessa on paatettava
toimenpiteistd, joilla edellisen vuoden taseen osoittama alijadgma ja talousarvion laatimisvuonna

kertyvaksi arvioitu alijadgma suunnittelukaudella katetaan (alijidméatakasvelvollisuus).

Muhos TA 2010 tuloslaskelma ja taloussunnitelma 2011-2013

TP 2007 TP 2008 TA 2009 TA 2010 TA 2011 TA 2012 TA 2013
TOIMINTATUOTOT 7018 126 7151 074 7259 813 12 668 744 13 302 181 14 067 290 14 870 655
HENKILOSTOKULUT -20 757 695 | -21400498 |- 22474179
PALVELUJEN OSTOT -15122 655 | -17886180 |- 17 375065
AINEET, TARV. JA TAV. -2470439| -2704 240 2704 625
VUOKRAT
MUUT TOIMINTAKULUT -2 793 156 -2952 715 | - 2956 266
TOIMINTAKULUT -41 143945 | -44 943633 | -45510135 -52 608 756 -53 660 931 -54 734 150 -55 828 833
TOIMINTAKATE -34125819 | -37792559 |- 38250322 |- 39940012 |- 40358750 |- 40666859 |-40958178
VEROTULOT 21985918 23 572 567 22 905 000 23113 000 23 400 000 23750 000 | 23900 000
VALTIONOSUUDET 14 160 943 16 672 015 18 756 000 20 000 000 20 350 000 20450 000 | 20 650 000
RAHOITUSTUOT. JA
KULUT -690 980 -687 448 | - 816 303 818 047 800 000 800000 |- 800000
VUOSIKATE 1 330 062 1764575| 2594375 2354 941 2591 250 2733141 2791 822
Poistot ja arvonal. -1 650474 -1 731 336 1813995 1839 254 1900 000 2000000 |- 2000000
Tilikauden Yli/alijadama -320 412 33 239 780 380 515 687 691 250 733 141 791 822




3. KAYTTOTALOUS

Hallintokunnat yhteensa
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ulkoinen/sisdinen Budj Budj Bu - muutos Budj Tilinp Muutos%
2010 2009 2009 200 9 yht 2008 09>10
HALLINTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 7761 149 4 166 109 -60 900 4 105 209 4 236 756 89,1
TOIMINTAKULUT -10 192 239 -6 509 924 69 729 -6 440 195 -6 236 442 58,3
TOIMINTAKATE -2431 090 -2343815 8 829 -2 334 986 -1 999 686 4,1
POISTOT JA ARVONAL. -70 262 -106 298 -106 298 -76 049 -33,9
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -2 501 352 -2450113 8 829 -2 441 284 -2075735 2,5
OPETUSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 864 479 304 272 547 300 851 572 152 485 1,5
TOIMINTAK ULUT -15017953 |-10043672 -4 443932 | -14 487 604 -9567 774 3,7
TOIMINTAKATE -14 153 474 -9 739 400 -3896 632 | -13 636032 -9 415 289 3,8
POISTOT JA ARVONAL. -86 645 -70 648 -3889 -74 537 -74 721 16,2
TILIKAUDEN TULOS -14 240119 -9810 048 -39005 21 | -13 710569 -9490 010 3,9
VAPAA -AIKAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 607 161 595 935 960 596 895 531 229 1,7
TOIMINTAKULUT -1866 101 -1 860 202 24 040 -1836 162 -1799 857 1,6
TOIMINTAKATE -1 258 940 -1264 267 25 000 -1239 267 -1268 628 1,6
POISTOT JA ARVONAL. -30121 -27 882 -27882 -28 601 8
TILIKAUDEN TULOS -1289 061 -1292 149 25 000 -1 267 149 -1297 229 1,7
SOSIAALI - JATERVEYSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 2672432 2 838 450 -269 900 2 568 550 2981451 4
TOIMINTAKULUT -24 117591 -27 034 723 2651083 |-24 383640 -27 213 609 -1,1
TOIMINTAKATE -21 445 159 -24 196 273 2381183 |-21815090 -24 232 158 -1,7
POISTOT JA ARVONAL. -59 247 -72 299 3889 -68 410 -91 650 -13,4
TILIKAUDEN TULOS -21 504 406 -24 2685 72 2385072 |-21883500 -24 323 809 -1,7
TEKNISET PALVELUT
TOIMINTATUOTOT 5 846 889 4 252 491 18 000 4270491 4120 644 36,9
TOIMINTAKULUT -6 236 700 -4 714 958 20 000 -4 694 958 -4 756 494 32,8
TOIMINTAKATE -389 811 -462 467 38 000 -424 467 -635 850 -8,2
POISTOT JA ARVONAL. -1592 979 -1 536 868 -1 536 868 -1517 672 3,7
TILIKAUDEN TULOS -1982 790 -1999 335 38 000 -1961 335 -2 153521 1,1
Yhteens&a
TOIMINTATUOTOT 17 752 110 12 157 257 235 460 12 392 717 12 022 565 43,2
TOIMINTAKULUT -57 430 584 -50 163 479 -1679080 |-51842559 -49 574176 10,8
TOIMINTAKATE -39678474 -38 006 222 -1443 620 | -39449 842 -37551611 0,6
POISTOT JA ARVONAL. -1 839 254 -1813 995 -1 813995 -1788 693 1,4
TILIKAUDEN TULOS -41517 728 -39 820 217 -1443620 |-41 263837 -39 340 304 0,6




3. 1 Hallintopalvelut

Hallintopalvelut yhteensa tiliryhmittain
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Budj Budj Bu - muutos Budj Tilinp Muutos%
2010 2009 2009 2009 yht 2008 09>10

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 6 602 299 3501 309 -27700 | 3473609 3484 236 90,1
MAKSUTUOTOT 817 300 348 300 -32 000 316 300 326 308 158,4
TUET JA AVUSTUKSET 242 500 176 500 -1 200 17530 0 254 981 38,3
VUOKRATUOTOT 4 000 4 000 4 000 2 569

MUUT TOIMINTATUOTOT 95 050 136 000 136 000 168 662 -30,1
TOIMINTATUOTOT 7761149 4166 109 -60900 | 4105209 4 236 756 89,1
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -5581467 |-2811936 -2510 [-2814446 |-2757752 98,3

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -983 149 -548 981 -522 -549 503 -565 600 78,9
MUUT HENKILOSIVUKULUT -420 185 -234 366 1986 -232 380 -226 468 80,8

HENKILOSIVUKULUT -1403 334 -783 347 1464 -781 883 -792 068 79,5
HENKILOSTOKORVAUKSET 72 300 27 300 27 300 44 295 164,8
HENKILOSTOKULUT -6912501 |-3567 983 -1046 |-3569029 |-3505525 93,7
PALVELUJEN OSTOT

ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -131 444 -34 609 -23 844 -58 453 -42 769 1249

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -2668025 |[-2105782 79259 |-2026523 |-1951687 31,7
PALVELUJEN OSTOT -2799469 |-2140391 55415 [-2084976 |-1 994457 34,3
AINEET, TARVIKKEET JA TAV. -105 250 -490 990 13 580 -477 410 -523 430 -78
AVUSTUKSET -182 000 -94 800 2 460 -92 340 -84 377 97,1
VUOKRAT -87 419 -151 800 120 -151 680 -148 666 -42.4
MUUT TOIMINTAKULUT -105 600 -63 960 -800 -64 760 20012 63,1
TOIMINTAKULUT -10192239 |-6509 924 69729 |-6440195 |-6236442 58,3
TOIMINTAKATE -2431090 |-2343815 8829 |-2334986 |-1999 686 4,1
POISTOT JA ARVONAL. -70 262 -106 298 -106 298 -76 049 -33,9
TILIKAUDEN TULOS -2501352 |-2450 113 8829 |-2441284 |-2075735 2,5
Hallintopalvelut sitovuustasoittain

Budj Budj Bu - muutos Budj Tilinp Muutos%
2010 2009 2009 2009 yht 2008 09>10

STRATEGINEN JOHTO

TOIMINTATUOTOT 275 000 232 500 -1200 231 300 188 471 18,9
TOIMINTAKULUT -1461 374 |-1393 335 -21040 |-1414375 |-1262194 3,3
TOIMINTAKATE -1186 374 |-1160 835 -22240 |-1183075 |-1073722 0,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -9893 -4 960 -4 960 -9940 99,5
TILIKAUDEN TULOS -1196267 [-11657 95 -22240 |[-1188035 [-1083662 0,7
MAAN KAYTTO JA KAAVOITUS

TOIMINTATUOTOT 43 000 93 000 93 000 197 784 -53,8
TOIMINTAKULUT -52 615 -112 319 -112 319 -136 113 -53,2
TOIMINTAKATE -9615 -19 319 0 -19 319 6167 1 -50,2
TILIKAUDEN TULOS -9615 -19 319 0 -19 319 61 671 -50,2
HALLINTOPALVELUT/TOIMISTOT

TOIMINTATUOTOT 147 500 139 570 139 570 225 207 5,7
TOIMINTAKULUT -1317212 | -1295 396 860 | -1294536 |-1240063 1,8
TOIMINTAKATE -1169712 |-1155 826 860 | -1154966 |-1014 855 1,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -60172 -100 327 -100 327 -64 393 -40
TILIKAUDEN TULOS -1229884 |-1256153 860 | -1255293 |-1079249 -2
RUOKAHUOLTO

TOIMINTATUOTOT 1 466 039 1466 039 1513580 -100
TOIMINTAKULUT -1 401 895 28055 |[-1373840 |-1425513 -100
TOIMINTAKATE 0 64 144 28 055 92 199 88 067 -100
VUOSIKATE 0 64 144 28 055 92 199 88 067 -100
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TILIKAUDEN TULOS 0 63 200 28 055 91 255 86 687 -100
LOMITUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 7 295 649 2 224 000 -59 700 2 164 300 2111714 237,1
TOIMINTAKULUT -7295452 | -2223933 60454 |-2163479 |-2085 396 237,2
TOIMINTAKATE 197 67 754 821 26 318 -76
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -197 -67 -67 -336 194
TILIKAUDEN TULOS 0 0 754 754 25982 -100
VAALIT

TOIMINTATUOTOT 11 000 11 000 -100
TOIMINTAKULUT -15 236 -15 236 -18 644 -100
TOIMINTAKATE 0 -4 236 0 -4 236 -18 644 -100
TILIKAUDEN TULOS 0 -4 236 0 -4 236 -18 644 -100
EDUNVALVONTA

TOIMINTAKULUT -2 500 -2500 -12 782 -100
TOIMINTAKATE 0 -2 500 0 -2 500 -12 782 -100
TILIKAUDEN TULOS 0 -2 500 0 -2 500 -12 782 -100
TARKASTUSLAUTAKUNTA

TOIMINTAKULUT -21 485 -21135 1400 -19 735 -21 226 8,9
TOIMINTAKATE -21 485 -21135 1400 -19 735 -21 226 8,9
TILIKAUDEN TULOS -21 485 -21135 1400 -19735 -21 226 8,9
MAASEUTULAUTAKUNTA

TOIMINTAKULUT -44 101 -44 175 -44 175 -34 513 -0,2
TOIMINTAKATE -44 101 -44 175 0 -44 175 -34 513 -0,2
TILIKAUDEN TULOS -44 101 -44 175 0 -44 175 -34 513 -0,2
Hallintopalvelut yhteensa

TOIMINTATUOTOT 7761 149 4166 109 -60 900 4105 209 4 236 756 89,1
TOIMINTAKULUT -10192 239 | -6 509 924 69729 |-6440195 |-6236442 58,3
TOIMINTAKATE -2431090 |-2343815 8829 |-2334986 |-1999 686 4,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -70 262 -106 298 -106 298 -76 049 -33,9
TILIKAUDEN TULOS -2501352 |-2450113 8829 |-2441284 |-2075735 2,5
Strateginen johto

Budj Budj Bu - muutos Budj Tilinp Muutos%
2010 2009 2009 2009 yht 2008 09>10

TOIMINTATUOTOT 275 000 232 500 -1200 231 300 188 471 18,9
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -464 739 -313 588 -64 000 -377 588 -307 000 23,1
PALVELUJEN OSTOT -906 365 -978 807 45 600 -933 207 -877 490 -2,9
AINEET, TARVIKK EET JA TAVARAT -8 900 -5 000 -3400 -8 400 -7441 6
AVUSTUKSET -42 000 -54 800 2 460 -52 340 -40 876 -19,8
VUOKRAT -6 370 -7 440 -7440 -9742 -14,4
MUUT TOIMINTAKULUT -33 000 -33 700 -1700 -35 400 -19 645 -6,8
TOIMINTAKULUT -1461 374 [-1393335 -21040 |-1414375 |-1262194 3,3
TOIMINTAKATE -1186 374 |[-1160835 -22240 |-1183075 [-1073722 0,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -9 893 -4 960 -4 960 -9940 99,5
TILIKAUDEN TULOS -1196 267 |-1165795 -22240 |-1188035 |-108 3662 0,7
Strateginen johto siséltdd kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, kunnanjohtajan seké

elinkeinotoiminnan (seutuyhteistyd ja projektit), kehittdmisen kustannukset ja tuotot. Strategisen
johdon toiminnan tuloksellisuuden mittarina toimii vuoded@@linpaatds tunnuslukuineen.
Kunnanhallituksen toiminnan ensisijaisena tavoitteena on edellisvuoden tapaan tasapainoisen
kuntataloustilanteen aikaansaaminen. Strategisen johdon keskeisené tavoitteena on yhteistoiminta

alueen muodostaminen Oulun seudumtien kanssaTaman rinnalla valtuusto kasittelésaksi
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kevaalla 2010 kuuden kunnaf©ulunsalo, Kiiminki, Yltli, Muhos, Oulu ja Haukipudas)

monikuntaliitosselvitysta.

Sisaistd valvontaa kehitetaan edelleen ja vu@Haikana suoritetaan kaikissallntokunnissa

riskienkartoitus.

Valtuuston hyvaksymiinprojekteihin on varattu maararahgiéatésten mukaisesti: Energia

toi mistohanke (kp -pfddapektli2. ORPp 10 hanBakpm®i1)0 0 0
1.000 0, -Ma&amdthankeCkp dlyy2 2. 500 -hankk€ul(rkap 1143) 1.
l uonnonvara (kp 1144) 6. 772 0, Humanpolis (Kk
4. 0000k e Oiutkta2 mi svy°hyke (kp 1154) 2.750 40, H

1 . 2 5 Olisaksiseuglulisin EU-hankkeisiin on varauttu 6883euroa.

-

Harkinnanvaraisiin avustuksiin on varayoteensd@ . 0 00 G .

Talouden taantumasta johtuen on tyottémyys kasvussa. Vuoden 2010 talousarvioon esitetdan
lisdysta tyollisyyden hoitoon. Sosiaaliseen tyollistAmiseen varattu nettona 62.000 euroa.
Sosiaak ja terveysjohtaja yhdessa hallinja talousjohtajan kanssa paattavat maararahan kaytosta.
Muuhuntydllistamiseen on varattu nettona yhteensa 100.000 euroa. Maararaha kaytetaan paaasiassa
pitkaaikaistyottomien aksointitoimiin ja lisdksi maararahaa kaytetaan nuorten tyépajatoiminégaan

nuorten kesatyollistdmiseen

Maankaytto ja kaavoitus

Budj Budj Bu - muutos Budj Tilinp Muutos%

2010 2009 2009 2009 yht 2008 09>10
TOIMINTATUOTOT 43 000 93 000 93 000 197 784 -53,8
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -3215 -1019 -1019 -3151 215,5
PALVELUJEN OSTOT -49 400 -110 800 -110 800 -132 949 -55,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -300 -300 -100
VUOKRAT -200 -200 -100
MUUT TOIMINTAKULUT -13
TOIMINTAKULUT -52 615 -112 319 -112 319 -136 113 -53,2
TOIMINTAKATE -9615 -19 319 -19 319 61 671 -50,2
TILIKAUDEN TULOS -9615 -19 319 -19 319 61 671 -50,2

Teknisten palveluidehenkildstd vastaa osaltaanyds kaavojen ja madrankinnan valmistelusta
kunnanhallitukselle Maankaytbén suunnitteluun ja maanhankintaan on varattu erikseen rahoitus

kunnanhallitiksen hallintopalvelujen kayttétalousmenoissa ja investointiohjelmassa.



Hallintopalvelut / toimistot
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Budj Budj Bu - muutos Budj Tilinp Muutos%
2010 2009 2009 2009 yht 2008 09>10

TOIMINTATUOTOT 147 500 139 570 139 570 225 207 5,7
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -618 652 -593 225 -593 225 -569 471 4,3
PALVELUJEN OSTOT -606 904 -580 111 -1410 -581 521 -611 506 4,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -20 850 -20 000 750 -19 250 -18 993 8,3
VUOKRAT -52 006 -79 660 120 -79 540 -76 019 -34,6
MUUT TOIMINTAKULUT -18 800 -22 400 1400 -21 000 35927 -10,5
TOIMINTAKULUT -1317212 |-1295396 860 | -1294536 |-1240063 1,8
TOIMINTAKATE -1169712 |-1155826 860 | -1154966 |-1014 855 1,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -60 172 -100 327 -100 327 -64 393 -40
TILIKAUDEN TULOS -1229884 |-1256 153 860 | -1255293 |-1079 249 -2

Hallintopalvelut on keskushallintoyksikkd, jonka tehtavd on tuottaa tukipalveluita muille

hallintokunnille. Hallintopalveluiden keskeinen teté&n tukea muita hallintokuntia heidan omissa

tavoitteissaan.

Hallintopalvelut

sisaltavat

yleisen

toimiston

(arkiston,

palvelukassan ja

toimistopalvelut), kirjanpidon, palkanlaskennan seka toiminnot kunnanhallituksen ja valtuuston

kokousten valmistelussaled paatosten toimeenpanossa. Hallintopalvelut tuottavat lisaksi kaikille

hallintokunnille atkohjelmistojen sek& palvelinten yllapidon ja kayttajientaibn.

Hallintopalveluiden talousarviossa on keskitetysti tydterveyshuolto ja henkildstbetuudet.

Toiminnallisena tavoitteena hallintopalveluilla on seuraavaa:

e Kunnanhallituksen ja valtuuston kokousten p&étosten toteuttamisen tehostaminen

¢ Kirjanpidon prosessien ja raportoinnin kehittaminen.

e Palkanlaskennan prosessien kehittdminen ja sahkoistaminen.

e ATK-palvelut; Tietoturva ja toimintavarmuuden parantaminen huomioiden kustannustason.

Lomituspalvelut

Budj Budj Bu - muutos Budj Tilinp Muutos%
2010 2009 2009 2009 yht 2008 09>10

TOIMINTATUOTOT 7 295 649 2 224 000 -59 700 2 164 300 2111714 237,1
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -5780608 |-1815890 62954 |-1752936 |-1789521 229,8
PALVELUJEN OSTOT -1219 767 -323 149 -2 000 -325 149 -231 235 275,1
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -74 600 -24 250 -24 250 -11 994 207,6
AVUSTUKSET -140 000 -40 000 -40 000 -43 502 250
VUOKRAT -27 077 -14 244 -14 244 -13 903 90,1
MUUT TOIMINTAKULUT -53 400 -6 400 -500 -6 900 4 759 673,9
TOIMINTAKULUT -7295452 [ -2223933 60454 [-2163479 |-2085 396 237,2
TOIMINTAKATE 197 67 754 821 26 318 -76
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -197 -67 -67 -336 194
TILIKAUDEN TULOS 0 0 754 754 25982 -100
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Toiminnan kuvaus

Lomituspalvelut ovat Sosiaalja terveysministerion alaista maatalousyrittdjien sosiaaliturvaa, jota
Maatalousyrittgjain elakelaitos valvoo. Palveluilla turvataan maatalousyrityksen hairiéton
toiminnan jatkuvuus sina aikana, kun yrittdja on vuosilomallddai on sairauden, kuntoutuksen,
opintojen yms. tilapaisten syiden vuoksi kykeneméatdn osallistumaan yritysten tehtévien hoitoon.
Toiminta tukee viljelijoiden ammatissa viihtymista ja psyykkistd hyvinvointia. Lomituspalvelut
edistavat myos kunnan taloutta fyollisyytta seka osaltaan turvaavat maaseudun asuttamista ja

elinvoimaa.

Uusi paikallisyksikké aloittaa toimintansa 1.1.200€ppiniemessaPaikallisyksikon vastuulla on

Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Oulunsalon, Tyrnavan, Kiimingin, Mulgkse
Utajarven, Siikajoen, Haukiputaan, ¥in, lin, Oulun, Pudasjarven, Raahen kuntien alueet.
Lomituspalvelua hallinnoi lomituspalvgahtaja Palveluita kayttaa 880 maatalousyrittajaa ja

lomituspaivia vuodessa 40.000

Ensimmaisenda toimintavuotena tave#na orsopeuttaa hallinto Melan korvaamaan hallintorahaan,
yhdenmukaistaa toiminta kaikkien vanhojen paikallisyksikdiden osattalutuksella pidamme ylla
ammattitaitoa ja ajan tasalla pysymistidsaksi tavoitteena on laatia lomittajille tyénvaativunde
arviointi seka paattaa palkkaharmonisoinnista. Melan maksama hallintorahan riittavyys on

varmistettava, henkildstoresursseja tarkentamalla.

Lomituspalvelujen toiminnan seuraamiseksi paikallisyksikon toimialueella tulee olla

yhteistoimintaryhma
Ruokahuolto (Nettoyksikko)
Valtuusto on paattanyt 12.11.2009 kokouksessaan yhdistaa- rimksiivouspalvelut uudeksi

sitovuustasoksi. Uusi yksikko sijoittuu Teknisiin palveluihin.

Maaseututoimi

Budj Budj Bu - muutos Budj Tilinp Muutos%
2010 2009 2009 2009 yht 2008 09>10
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -38 707 -38 747 -38 747 -30 243 -0,1
PALVELUJEN OSTOT -2578 -2 050 -2 050 -1795 25,8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -450 -450 -450 -26
VUOKRAT -1 966 -2528 -2528 -2442 -22,2
MUUT TOIMINTAKULUT -400 -400 -400 -7
TOIMINTAKULUT -44 101 -44 175 -44 175 -34 513 -0,2
TOIMINTAKATE -44 101 -44 175 0 -44 175 -34 513 -0,2
TILIKAUDEN TULOS -44 101 -44 175 0 -44 175 -34 513 -0,2
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Maaseututoimen / maaseutuasiamiehen téarkein tehtdva on maatalouden EU ja kansallisten

tulotukien hakeminen, neuvonnan, kasittelyn ja sasliksen jarjestaminen kuntansa
maatalousyrittgjille Maaseutuviraston ohjeistuksen mukaan. Liséksi lautakunta toteuttaa
luopumistukijarjestelmda ja mm. satovahink@a hirvivahinkokorvausjarjestelmiéaToiminnan
mittareina on mm. asiakkailta saatu paladteiminnallisena tavoitteena on maatalousyrittdjien
selked opastus tukiin liittyvissa kysymyksissa seka vireille tulleiden asioiden kasitteleminen

maaraaikoihin mennessa ja nain ollen turvata viljelijoiden tukien maksut ajallaan.

Tarkastuslautakunta

Bu dj Budj Bu - muutos Budj Tilinp Muutos%
2010 2009 2009 2009 yht 2008 09>10
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -6 580 -5 955 -5 955 -6 195 10,5
PALVELUJEN OSTOT -14 455 -14 830 1500 -13 330 -14 666 8,4
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -450 -350 -100 -450 -364
MUUT TOIMINTAKULUT 0
TOIMINTAKULUT -21 485 -21 135 1400 -19 735 -21 226 8,9
TOIMINTAKATE -21 485 -21 135 1400 -19 735 -21 226 8,9
TILIKAUDEN TULOS -21 485 -21 135 1400 -19 735 -21 226 8,9

Tarkastislautakunta hoitaa sille lainsaadannossa asetettuja tehtavia.

Edunvalvonta on siirtynyt vuoden 2009 aikana valtiolle.

Vaaleja ei jarjesteta vuoden 2010 aikana.

Hallintopalveluiden strategia vuodelle 2010

Vaikuttavuus
Kriittiset menestystekijat Arviointikriteerit Tavoitetasot Toimenpiteet Vast.henk.
Peruspalvelujen Benchmarking ja 1. Elinkeinojen kehittdamisen *Pohjois-Pohjanmaan Kunnanjohtaja
toimivuus asiakaspalaute uudelleenorganisointipaatokset | yrittdjien kyselyn
31.1.2010 mennessa hyoddyntaminen
2. Elinkeinostrategia valmis * Tulossopimus YPK:n
30.4.2010 kanssa
3. Matkailun *Muhoksen kunnan oman
kehittdmissuunnitelma valmis | matkailuprojektin
30.9.2010 valmistelu
*Seudullisen
markkinoinnin tehokas
hyddyntaminen
Viihtyisa ja turvallinen Poliisin 4. Viihtyisyyden sdilyttdminen | *Turvallisuussuunnitelman | Kunnanjohtaja
asuinymparisto turvallisuustutkimus nykyisella tasolla toimeenpano
Hyvét liikkenneyhteydet Seudulliset 5. Kunnan siséisen liikenteen | *Ostoliikennesopimusten | Kehittamispaallikkd
likenneselvitykset ja - parantaminen uusiminen
suunnitelmat 6. Muhos-Oulu valin *Tarvekartoitus
liikenneyhteyden *Seudullinen yhteistyd
parantaminen
Tiedon kulun toimivuus Asiakastyytyvaisyys 7. Tiedottamisen lisédminen *Johtoryhman ja Kunnanjohtaja
Luottamushenkildarviointi | kuntalaisille paikallislehden
saannodlliset tapaamiset Paavastuualueen
*Tiedottamisasioiden johtaja
kasittely pva-
johtoryhmassa
*johtoryhm&n muistioiden
jakelu organisaatiossa




Toimintatavat, Prosessit ja Rakenteet
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Kriittiset menestystekijét

Arviointikriteerit

Tavoitetasot

Toimenpiteet

Vast.henk.

Onnistunut taloudenpito

Budjettikuri

1. Alijagdman kattaminen
vuoteen 2012 mennessa

*Talouden
tasapainottamisohjelman
toteuttaminen
*Lomituksen jarjestelyt
valmiina 1.1.2010
*Siivous- ja
ruokapalvelujen uusi
organisaatio toiminnassa
1.1.2010; edellytta&a
erillista paatosta

Pé&avastuualueen johtaja

Kaavoitus ja maankayto

Tonttien kysynté/tarjonta

2.Maapoliittisen ohjelman
tarkistaminen 30.5.2010
mennessé

Suunnittelup@allikkd

Seutyhteistyon toimivuus

Toimintakertomukset

3. L&hipalveluiden
turvaaminen tulevalla
yhteistoiminta-alueella

Osallistuminen ja
vaikuttaminen

Kunnanjohtaja

Resurssit
Kriittiset menestystekijat Arviointikriteerit Tavoitetasot Toimenpiteet Vast.henk.
Talouden tasapaino TA:n suunniteltu tulos vrt. | 1. Ei ylityksia Talouden Hallinto- ja talousjohtaja

TP:n tulos

Velkamaara/as

2. Velan kasvun
pysayttaminen

tasapainottamisohjelman
toteuttaminen

Kéayttdmenojen kasvun
hillinta

Talousarvion
toimintamenojen muutos

3. Menojen kasvu
pienempi kuin tulojen
kasvu

*Talouden
korjaustoimenpide-
esitykset
osavuosikatsauksissa

Paavastuualueiden
johtaja

Osaaminen, uudistuminen ja tyd

kyky

Kriittiset menestystekijat Arviointikriteerit Tavoitetasot Toimenpiteet Vast.henk.
Esimiestyd Asiakaspalaute 1. Arvosana keskimaarin | *Esimieskeskustelut Pé&avastuualueiden
Tyontekijapalaute hyva *Koulutus johtajat
Tavoitteiden *Tydpaikkakyselyt Esimiehet
toteutuminen *Asiakaskyselyt
Esimiehen resurssit ja *ZEF-

tyokalut

tiedonkeruutydkalun
soveltamisen
koordinaatio

Tydvoiman saatavuus

Hakijoiden maara ja laatu
Tybvoiman pysyvyys

2. Hyva tydnantajakuva
3. Kunnan maine
kunnossa

*Henkildstopoliittisen
ohjelman uudistaminen
*Ik&joustava
henkildstopolitiikka ja
johtaminen

*Viestinnan hiominen
*Henkilostélehden jakelu
luottamushenkiléille

Talous- ja hallintojohtaja
Hallintosihteeri

Kunnanjohtaja




3.2 Opetuspalvelut

Opetuspalvelut tiliryhmittain
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Budj Budj Bu - muutos Budj Tilinp Muutos%
2010 2009 2009 2009 yht 2008 09>10

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 243 158 244 712 13 500 258 212 86 432 -5,8
MAKSUTUOTOT 569 400 25 000 533 800 558 800 24101 1,9

TUET JA AVUSTUKSET 46 000 29 350 29 350 34575 56,7
VUOKRATUOTOT 2421 5210 5210 4 996 -53,5

MUUT TOIMINTATUOTOT 3500 2 381 100
TOIMINTATUOTOT 864 479 304 272 547 300 851 572 152 485 1,5
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT -7 603 963 -5260678 -2077 976 -7338654 | -4924 654 3,6

HENKILOSIVUKULUT

ELAKEKULUT -1638 136 -1 200132 -422 526 -1622 658 |-1133580 1
MUUT HENKILOSIVUKULUT -386 792 -365 905 -144 305 -510 210 -340 199 -24,2

HENKILOSIVUKULUT -2 024 928 -1 566 037 -566 831 -2132868 |-1473779 -5,1
HENKILOSTOKORVAUKSET 41 000 41 000 40 751 -100
HENKILOSTOKULUT -9628 891 -6 826 715 -2 603 807 -9430522 | -6 357682 2,1
PALVELUJEN OSTOT

ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -191 948 -145 200 7 690 -137 510 -173 101 39,6

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -2 242 504 -1 347 998 -358 169 -1706 167 |-1390 385 314
PALVELUJEN OSTOT -2 434 452 -1493 198 -350 479 -1843 677 | -1563486 32
AINEET, TARVIKKEET JA TAV. -286 289 -250 155 -23 150 -273 305 -221 393 4,8
AVUSTUKSET -1 457 000 -1298 100 -1298 100 12,2
VUOKRAT -1185501 -1449 739 -158 316 -1608 055 |-1394063 -26,3
MUUT TOIMINTAKULUT -25 820 -23 865 -10 080 -33 945 -31 150 -23,9
TOIMINTAKULUT -15017 953 -10 043 672 -4 443 932 -14 487 604 -9 567 774 3,7
TOIMINTAKATE -14 153 474 -9 739 400 -3896632 |-13636032 |-9415289 3,8
POISTOT JA ARVONAL. -86 645 -70 648 -3889 -74 537 -74 721 16,2
TILIKAUDEN TULOS -14 240 119 -9810 048 -3 900 521 -13 710 569 -9490 010 3,9
Opetuspalvelut sitovuistasoittain

Budj Budj Bu - muutos Budj Tilinp Muutos%
2010 2009 2009 2009 yht 2008 09>10

HALLINTO/SIVISTYSTOIMI

TOIMINTATUOTOT 46 000 28 350 28 350 23 484 62,3
TOIMINTAKULUT -221 081 -186 708 2 550 -184 158 -1550 28 20
TOIMINTAKATE -175 081 -158 358 2 550 -155 808 -131 544 12,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 362 -934 -934 -1520 152,9
TILIKAUDEN TULOS -177 443 -159 292 2 550 -156 742 -133 064 13,2
KIRKONKYLAN KOULU

TOIMINTATUOTOT 1103 10 150 10 150 13 502 -89,1
TOIMINTAKULUT -1 935 209 -1871 900 10 620 -1861280 |-1657878 4
TOIMINTAKATE -1934 106 -1861 750 10 620 -1851130 |-1644376 4,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -23 046 -19712 -19712 -1388 8 16,9
TILIKAUDEN TULOS -1957 152 -1 881 462 10 620 -1870842 | -1658 264 4,6
MUU PERUSOPETUS

TOIMINTATUOTOT 45 765 25 090 25 090 32 450 82,4
TOIMINTAKULUT -3423910 -3285042 13 260 -3271782 | -3249790 4,6
TOIMINTAKATE -3378 145 -3 259 952 13 260 -3246692 | -3217 340 4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -31 289 -20 883 -20 883 -26 785 49,8
TILIKAUDEN TULOS -3409 434 -3280 835 13 260 -3267575 | -3244125 4,3
ERITYISOPETUS/LAITOSKOULUT

TOIMINT ATUOTOT 195 158 192 212 13 500 205712 45 528 -5,1
TOIMINTAKULUT -1 335 388 -1221 984 -460 -1222444 |-1114710 9,2
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TOIMINTAKATE -1140 230 -1029 772 13 040 -1016732 |-1069182 12,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 103 -16 100
TILIKAUDEN TULOS -1 144 333 -1029772 13 040 -1016 732 -1 069 198 12,6
YLAKOULU

TOIMINTATUOTOT 25 794 25 640 25 640 14 967 0,6
TOIMINTAKULUT -2349 544 -2 409 454 30 071 -2379383 |-2339335 -1,3
TOIMINTAKATE -2 323 750 -2 383814 30 071 -2353743 | -2 324368 -1,3
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 294 -7727 -7727 -8374 -18,5
TILIKAUDEN TULOS -2 330 044 -2391 541 30071 -2361470 |-2332743 -1,3
LUKIO

TOIMINTATUOTOT 23 259 22 830 22 830 22 555 1,9
TOIMINTAKULUT -1110818 -1 068 584 1130 -1067 454 |-1051033 4,1
TOIMINTAKATE -1 087 559 -1 045 754 1130 -1044624 |-1028478 4,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -18 668 -21 392 -21 392 -24 140 -12,7
TILIKAUDEN TULOS -1 106 227 -1 067 146 1130 -1 066 016 -1052617 3,8
PAIVAHOITO

TOIMINTATUOTOT 527 400 533 800 533 800 -1,2
TOIMINTAKULUT -4 642 003 -4 501 103 -4 501 103 3,1
TOIMINTAKATE -4 114 603 0| -3967303 -3 967 303 0 3,7
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -883 -3889 -3889 -77,3
TILIKAUDEN TULOS -4 115 486 0 -3971192 -3971192 0 3,6
Opetuspalvelut yhteensa

TOIMINTATUOTOT 864 479 304 272 547 300 851 572 152 485 1,5
TOIMINTAKULUT -15017 953 -10 043 672 -4 443 932 -14 487 604 -9567 774 3,7
TOIMINTAKATE -14 153 474 -9 739 400 -3896 632 |-13636032 |-9415289 3,8
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -86 645 -70 648 -3889 -74 537 -74 721 16,2
TILIKAUDEN TULOS -14 240119 -9810 048 -3900521 |-13710569 |-9490010 3,9

Toiminnan kuvaus yleisesti

Muhoksen kunnassa on yksi vuosiluokkie®,Oviisi vuosiluokkien 66, yksi vuosiluokkien %6 ja

yksi vuosiluokkien 7 peruskoulu sekifukio. Hallintokunnan sitovuustasoja on seitseméan: hallinto,

erityisopetus, -apgetus ja

Kirkonkylan koulu,

paivahoito.

Tavoitteena on perusopetuga lukiolaissa ja perusopetuga lukioasetuksissa koulutuksen

jarjestajalle asetettujen velvoitteiden ja tavoitteiden toteuttaminen ja sen saavuttamiseksi

Muhoksen ylakoulu,

tarpeellisten toimintaedellytysten turvaaminen.

muu perusopetus,

Hallinto
Budj Budj Bu - muutos Budj Tilinp Muutos%
2010 2009 2009 2009 yht 2008 09>10
TOIMINTATUOTOT 46 0 00 28 350 28 350 23484 62,3
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -172 661 -148 888 -148 888 -119 515 16
PALVELUJEN OSTOT -32331 -24 490 1000 -23 490 -27 594 37,6
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 049 -5 690 1050 -4 640 -4124 116,6
VUOKRAT -2 090 -2 090 -2 090
MUUT TOIMINTAKULUT -3950 -5 550 500 -5 050 -3795 -21,8
TOIMINTAKULUT -2210 81 -186 708 2 550 -184 158 -155 028 20
TOIMINTAKATE -175 081 -158 358 2 550 -155 808 -131544 12,4
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2362 -934 -934 -1520 152,9
TILIKAUDEN TULOS -177 443 -159 292 2 550 -156 742 -133 064 13,2
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Hallinnon menot siséltavat opetuslautakunnan ja koulutoimiston (opetuspalvelujohtaja 60%,

toimistonhoitaja, johtava koulunkayntiavustaja 52%).

Tavoitteet
Yhteistyon ja hyvan hallinnon edellytysten kehittdminen. Asiakaspalvelu ja selkeiden, luettavien
hallintodokumenttia tuottaminen. Opetuspalvelujen palvelja toimintastrategian laatiminen

vuonna 2010.

Projektit
Perusopetuksen projektit on toteutettu siten, ettd ne on sijoitettu opetustoimen hallinnon

talousarvion alaisuuteen.

e KELPO - tehostetun ja erityisen tuen kaittdmistoiminta
Opetusministeri@n myodntanyt vuosille 200201 0erityisavustusta esja perusopetuksen seka
lisdopetuksen tehostetun ja erityisen tuen kehittamisegr233 kunnalle. Muhoksen Kelpo
projekti on jatkumoa seutukunnallisille Oya Alpo-hankkeille. Kehittamistoimintaa koordinoi

Opetushallitus. KehittdAmistoiminnan perustavoitteena on jalkauttaa eutgsopetuksen

strategian (2007linjauksia paikallisiin kaytanteisiin. Tavoitteena on luoda rakenteita,
toimintamuotoja ja menetelmid, joilla taataan oppilaille riittavat tukitoimet opiskelussaan.
Lahikouluperiaate on tarked perusta paikallisen toimintakulttuurin jart@tapojen

kehittamiselle. Kehittamistoiminnassa on paamaarana, etta tehostetun tuen muodot otetaan
kayttoon entista aktiivisemmin ja mahdollisimman aikaisessa vaiheessa ennen kuin oppilaalle
harkitaan opetuksen antamista erityisopetuksena. Keskeistaroammatillinen ja
poikkihallinnollinen yhteisty®.Kaikki edell&a mainitut projektit liittyvat erityisopetuksen ja
oppimisymparistdjen kehittamiseen Muhoksella. Vuodelle 22020 on myonnetty 3@ 0 0 U ,

josta vuoden 2010 osuus on@® O G .

e Oppilaanohjauksen kehittaminen
Opetusministerié on myontanyt aiemmin Oulun seudulle erityisavustusta oppilaanohjauksen
kehitt2ami seen 355. 000 euroa. Muhoksen kunna
1/3-osa menee seudulliseen osuutégppilaanohjauksen kekdimistyon tuloksena kunnassa
tai kunnissa seka eri hallintokuntien yhteistydna syntyy kunnallinen tai alueellinen rakenne

kaytannon toimenpidehdotuksineen siitd, mita ja miten perusopetusikaisten ohjauspalveluita


http://www.minedu.fi/OPM/Julkaisut/2007/Erityisopetuksen_strategia.html?lang=fi&extra_locale=fi
http://www.minedu.fi/OPM/Julkaisut/2007/Erityisopetuksen_strategia.html?lang=fi&extra_locale=fi
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alueella jarjestetaan. Oppilaanohjaukkehittamisen painopisteena on perusopetuksen

vuosiluokkien 69 oppilaanohjaus ja siina erityisesti opintej@ammatinvalinnan ohjaus,
jotta oppilaalla on tarvittaessa mahdollisuus saada enemman henkilokohtaista ohjausta.

Toiminta voidaan jarjestda yhd&aonnan toimintana tai kuntien yhteistoimintana.

Oppilaanohjauksen kehittamistoiminnan tavoitteena on, etta koulutuksen jarjestajat kehittavat
oppilaanohjausta paikallisena ja seudullisena toimintana osana perusopetuksen laadun
kehittamista siten, ettéppilailla on mahdollisuus saada riittavasti ohjausta perusopetuksen eri
vaiheissa. Tavoitteena on varmistaa kaikille perusopetuksen paattaneille opiskelupolun

jatkuminen.

Kehittamistyd jatkuu vuonn2010 ja sille on haettuZD0OO0 U, jonka arvi oi tu

s

Muhoksen kunnan osalta olisi®40 O U .

e Koulujen kerhotoiminnan kehittaminen
Opetushallitus on mydntanyt Muhoksen kunnalle valtionavustusta-keirncnan
kehittdmiseen vuosille 20092010 2. 000 G . Hankkeeseen |l on ttyy
Muhoksen kunnan osalta 4 000. KHeemkokonaismenotovat 8800 . T2 m2 n het ki
arvion mukaan kokonaiskustannuksista n.®5menee pakea- ja sivukuluihin, loput n. 15 %

muihin toiminnan kannaltdrkeisiin menoihin.

Koulujen kerhotoiminnan kehittamisen tavoitteena on saada aikaan monipuolista, lapsen ja
nuoren kasvua tukevaa vapagian toimintaa, joka vakiintuu osaksi lapsen ja nuoren iltapaivaa.
Tavoitteena on koulujen kerhotoiminnan kehittamiséen, ettéa kerhotoiminnan piiriin

saadaan myos niita lapsia ja nuoria, joilla ei ole esimerkiksi perheen tuen puuttuessa
mahdollisuutta harrastaa saanndllisesti. Kerhotoiminnan elvyttamisella pyritdan siihen, etta
jokaisella lapsella olisi mahdollisuagakin yhteen, esimerkiksi liikunnalliseen,

kerhoharrastukseen lapi koko perusopetuksen.

Toimenpiteet

1. Talouden tasapainottamisohjelman edellyttamét toimenpiteet Muhoksen kunnan valtuustossa
26.8.2008 § 56 hyvaksytyn ohjelman mukaisesti. Ohjelmat&#s#ikuisia koko opetustoimea
koskevia aiheita, joiden selvittdmiseen ja ohjaamiseen tarvitaan toimiston koko tehokas
tyopanos. Ohjelma edellyttda kiinteda yhteistyota muiden hallintokuntien kanssa. Liséksi on

varauduttava ulkopuolisen asiantungjeun layttamiseen.



2. Seutuyhteistyon aktiivinen hyédyntaminen.

3. Sisaisen valvonnan tehostaminen.

Kirkonkylan koulu

Budj Budj Bu - muutos Budj Tilinp Muutos%

2010 2009 2009 2009 yht 2008 09>10
TOIMINTATUOTOT 1103 10 150 10 150 13 502 -89,1
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1150984 |-1090412 4200 [-1086212 -939 451 6
PALVELUJEN OSTOT -414 994 -292 612 6 000 -286 612 -276 865 44,8
AINE ET, TARVIKKEET JA TAVARAT -61 100 -55 550 420 -55130 -54 526 10,8
VUOKRAT -307 931 -433 126 -433 126 -384 584 -28,9
MUUT TOIMINTAKULUT -200 -200 -200 -2454
TOIMINTAKULUT -1935209 |-1871900 10620 |-1861280 |-1657878 4
TOIMINTAKATE -1934106 |-1861750 10620 |-1851130 |-1644376 4,5
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -23 046 -19712 -19712 -13 888 16,9
TILIKAUDEN TULOS -1957152 |-1881462 10620 |-1870842 |-1658264 4,6

Kirkonkylan koulusa annetaan perusopetusta vuosiluokilleb Oseka harjaantumisopetusta
vuosiluokilla 39. Koulun oppilasmaara syksylla 2009 on 440 oppilasta. Perusopetusryhmia
Kirkonkylan koululla on 25, joista kaksi on esikouluryhméaa ja nelja pienryhmaa. Syyslukukaudesta

2010 alkaen aloittaa yksi perusopetusryhma lisaa.

Tavoitteet
Koulun toimintaajatuksena on kasvattaa oppilaista hyvan itsetunnon omaavia, vastuuntuntoisia,
yhteistyokykyisida, itsendisia, luovia ja hyvin kayttaytyvia yhteiskunnan jasenia. Opetussuunnitelma

maarittelee koulun toiminnalle tavoitteet.

Koulun esiopetuksen ja perusopetuksen koulutusstrategian visiona ovat kunnalliset perusopetuksen

tavoitteet niin, ettd Kirkonkylan koulu tunnetaan koulumyobnteisyydestd seka hyvista
koulutuspalveluista. Esia pausopetuksen toimintajatus on turvata oppijan oppiminen ja kasvu
henkilokohtaisten edellytysten mukaan niin, ettd h&n suorittaa oppivelvollisuutensapatkot

mahdollistavalla tavalla.

Perusopetuksen kehittamista ohjaa kunnallisessa opetussuuasgalwalittu arvopohja:
1. Kuntamme tunnetaan koulutusmyonteisyydestaan ja erinomaisista koulutuspalveluista
2. Oppijan etu on toimintamme lahtékohta
3. Turvaamme kannustavan toimintaymparist@akulttuurin
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Kasvamme kansainvalisyyteen paikallisen kulttudentiteettimme sdilyttaen



















































































































































